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Procesos de transformación   

1. Axel Springer en cifras 

2. Estructura corporativa 

3. Fuentes de ingreso 

 

1. La necesidad de modernizar leyes:  
a) Protección de la propiedad intelectual  
b) Reglas de competencia en la búsqueda digital 
 

2. Sugerencias 
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Berlin 
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• Employees        13,423 
 

• Journalists          3,500 
 

• Total revenues       € 2,801.4 million 
 

• Operating profit (EBITDA)          €    454,3 million 
 

• Operations in various EU countries  
 

 (Figures for 2014) 
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Share of digital media 

• 52,2 % of total group revenues 

 

• 69,8 % of EBITDA 

 

• 74,4 % of advertising revenues 

     

      (as of november 2014) 
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Kai Diekmann, BILD-Publisher: Antes y después de Silicon Valley 
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CEO Mathias Döpfner 
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Paid Content    
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„BUNDESLIGA 

bei BILD“ 

+ 

+ 

+  € 14.99  
p. month 

€ 9.99 
p. month 

 € 4.99 
p. month 

€ 2.99  

p. month 
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Marketing Models 

Reach- and performance-based advertising: 
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Digital Classified Ad Portals 

Revenues through jobs, cars, real estate 
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Necesidad de modernizar leyes 

 
 

1. Protección de la propiedad intelectual 
 
 

2. Prohibición de auto-promoción en Google-search 
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Democracia necesita variedad de publicaciones 

1. Periodismo independiente necesita competencia 
 
 

2. Competencia necesita modelos de negocio viables 
 
 

3. Viabilidad necesita protección de la propiedad 
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Fragmentos son un producto periodístico 
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Fragmentos tienen derecho a protección 
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Proteger propiedad intelectual en internet  
 
 

„Leistungsschutzrecht“: 
 
 

 Una innovación legislativa para editores 
de diarios y revistas en Alemania 
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Meta de la nueva ley alemana 
(vigente desde 2013) 

 

"Asegurar que editoriales online no se 

encuentren en desventaja frente a 

otros agregadores de contenidos;" 
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Modificaciones a Ley de Propiedad Intelectual 

• ”Los editores de noticias tendrán el derecho 
exclusivo de poner dichos materiales a 
disposición del público - en su totalidad o en 
parte - para fines comerciales (de terceros) en 
internet.” 
 

• “Protección sólo contra las formas sistemáticas 
de acceso a materiales publicados por los 
proveedores de motores de búsqueda (y 
similares)." 
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Licencias 

• "Los editores sólo pueden exigir que los 
proveedores de motores de búsqueda ... se 
abstengan de formas no autorizadas de uso 
(etc.); 
 
 

• …y son sólo estos proveedores los que 
necesitarán comprar licencias para tal uso". 
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Massive Google campaign against this law 

• “German economy will suffer” 

 

• “Threat to pluralism of information” 

 

• “Dangerous legal uncertainty” 

 

• “Publishers will limit freedom of users” 
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Reformada LPI en España (12/2014) 

• Compensación en favor de los titulares de derechos de PI por 
parte de agregadores  de contenidos en Internet.  
 

• Compensación equitativa constituye un derecho irrenunciable 
de los sitios web de publicaciones periódicas.  
 

• Agregadores no requerirán autorización de editores sin 
perjuicio de que estos generen derecho a compensación. 
 

• Fotografías requieren la autorización previa del editor;  
 

• Los usuarios y redes sociales se eximen de este pago. 
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Medidas de Google 

• Bélgica: Acuerdo con prensa en francés 
  

• Francia: Dinero a cambio de no legislar 
 

• Alemania: Presión para el no cobro de licencia 
 

• España: Cierre de Google News España 
 

 
27 



Necesidad de modernizar leyes 

 
 

1. Protección de la propiedad intelectual 
 
 

2. Prohibición de auto-promoción de Google 
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Diverting traffic away from competitors 
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ShopAlike.it: Google caused several blackouts. 

_____ 

Source: Sistrix 

idealo.de – selbst 
der Stärkste hat 1/3 
verloren 

ciao.de 

Shopping.com 

Dooyoo.de 

Yatego.com 

Google decided 
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http://www.youtube.com/watch?v=upp5-mf7eBk  
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Priority for competition authorities 

1. Stop Google’s misuse of quasi monopoly 

  

2. Same ranking criteria for all services 

 

= Consistent application of existing regulation 
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Nueva Comisión Europea 

• Alta prioridad de la agenda digital 
 

• Reforma regulación pi a nivel europeo 
 

• Reforma regulación protección de datos 

 

• Análisis de conducta anticompetitiva de Google 
 

 34 



Sugerencias  

• Análisis y comunicación en sectores afectados  
 

• Involucrar ámbito científico 
 

• Explicar opciones a sector político 
 

• Aplicación de reglamentos existentes 
 

• Promover modernización de legislación 
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Muchas gracias 
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Florian Nehm 
 
Head of EU Affairs and Corporate Sustainability 
 
Axel Springer SE / Berlin 
 
florian.nehm@axelspringer.de 
 
Teléfono: +49 30 2591 793 70  
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