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Experiencia europea con Google

- Proteccion propiedad intelectual
- Defensa reglas de competencia

- Regulacion Alemania, Espana

- Intervenciones Unidn Europea



Procesos de transformacion

1. Axel Springer en cifras

Estructura corporativa
Fuentes de ingreso

La necesidad de modernizar leyes:
a) Proteccion de la propiedad intelectual
b) Reglas de competencia en la busqueda digital

. Sugerencias
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 Employees 13,423
e Journalists 3,500
* Total revenues € 2,801.4 million
e Operating profit (EBITDA) € 454,3 million

Operations in various EU countries

(Figures for 2014)



Share of digital media

« 52,2 % of total group revenues
* 69,8 % of EBITDA

* 74,4 % of advertising revenues

(as of november 2014)
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Kai Diekmann, BILD-Publisher: Antes y después de Silicon Valley




CEO Mathias Dopfner




Axel Springer Group

Faid Classified Sarvices/

Models Ad Madals Halding




Paid Content

»BUNDESLIGA
bei BILD*

BILDplus
Digital

BILDplus
Premium

BILDplus
Komplett




Axel Springer Group

Sarvices/
Halding
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Marketing Models

Reach- and performance-based advertising:

un mundo para la mujer m
eMremenino-com . - =

ZAaNoX
affili

axel springerm




Axel Springer Group

Paid

Modals

Classified
Ad Madals

Services/

Haolding
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Digital Classified Ad Portals

Revenues through jobs, cars, real estate

StepStone“f-‘*
a

Ty ¢ , 2804 -
\MY 'J»Mﬂ " Ca r Wale.com

The job market of choice CarDeals. Simplified.

(1)

immonet.de
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Necesidad de modernizar leyes

1. Proteccion de la propiedad intelectual

2. Prohibicion de auto-promociéon en Google-search



Democracia necesita variedad de publicaciones

1. Periodismo independiente necesita competencia

2. Competencia necesita modelos de negocio viables

3. Viabilidad necesita proteccion de la propiedad



Fragmentos son un producto periodistico

Google

Noticias

Noticias destacadas
Internacional

Perl

Economia

Ciencia y Tecnologia
Espectaculos
Deportes

Salud

Mas noticias destacadas

Edicién de Perd ~

'“

Moderno ~

Noticias destacadas

[ ] = |

Muerte de Alberto Nisman: la nueva carta de Cristina Fernandez

El Comercio - hace 35 minutos

Al fiscal Alberto Nisman "lo usaron vivo y despues lo necesitaban muerto. Asi de triste y terrible”, dijo la presidenta Cristina Fernandez en su sitio de
internet. Este es el pronunciamiento completo: Ayer los argentinos tomamos conocimiento de la denuncia ...

WhatsApp llega a la web
La Gaceta Tucumen - hace 22 minutos

iNOVEDAD! Lo nuevo de WhatsApp permite a los usuarios utilizarlo desde una computadora o una tablet. CAPTURA DE PANTALLA. SILICON VALLEY,
Estados Unidos.- WhatsApp para PC era hasta hace unos meses uno de los engafios mas grandes de ...

MEF: "El Perd retomara el liderazgo del crecimiento en la regién en ...
Gestion.pe - hace 36 minutos

Para el ministro Alonso Segura, las condiciones internacionales se presentan desafiantes particularmente para las economias de América Latina. El
ministro Alonso Segura pidio a las fuerzas politicas en el Perd para que apoyen reformas.

Bolivia Evo Morales asume su tercer mandato

ElTiempo.com - hace 44 minutos

El mandatario, que cuenta con un importante apoyo popular, seguira en el poder hasta el 2020. Por: AFP |. f8:14 am. | 22 de enero de 2015. Evo
Morales gobierna Bolivia desde el 2006. Foto: REUTERS. Evo Morales gobierna Bolivia desde el 2008.

Windows 10 sera gratuito para los que tienen el 7 y el 8 legal

Clarin.com - hace 1 la itima hora
Prensentacion en Redmon. Satia Madella, el CEO de Microsoft, revela los detalles del nuevo Windows. Tags; 10,; Windows. opina. shares. Mientras se
espera la palabra de Satya Madella, CEO de Microsoft, para los anuncios mas rutilantes y algunos ...
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Fragmentos tienen derecho a proteccion
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Proteger propiedad intelectual en internet

yLeistungsschutzrecht”:

Una innovacion legislativa para editores
de diarios y revistas en Alemania



Meta de la nueva ley alemana
(vigente desde 2013)

"Asegurar que editoriales online no se
encuentren en desventaja frente a

otros agregadores de contenidos;"



Modificaciones a Ley de Propiedad Intelectual

* “Los editores de noticias tendran el derecho
exclusivo de poner dichos materiales a
disposicion del publico - en su totalidad o en
parte - para fines comerciales (de terceros) en
internet.”

* “Proteccion solo contra las formas sistematicas
de acceso a materiales publicados por los
proveedores de motores de busqueda (y
similares)."



Licencias

* "Los editores solo pueden exigir que los
proveedores de motores de busqueda ... se
abstengan de formas no autorizadas de uso
(etc.);

e ..y son soOlo estos proveedores los que
necesitaran comprar licencias para tal uso".



Massive Google campaign against this law

“German economy will suffer”
“Threat to pluralism of information”
“Dangerous legal uncertainty”

“Publishers will limit freedom of users”



Reformada LPI en Espaina (12/2014)

Compensacion en favor de los titulares de derechos de Pl por
parte de agregadores de contenidos en Internet.

Compensacion equitativa constituye un derecho irrenunciable
de los sitios web de publicaciones periddicas.

Agregadores no requeriran autorizacion de editores sin
perjuicio de que estos generen derecho a compensacion.

Fotografias requieren la autorizacion previa del editor;

Los usuarios y redes sociales se eximen de este pago.
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Nota de prensa

El Ministerio contintia su hoja de ruta con
el desarrollo reglamentario de Ia
denominada ‘Tasa Google’

» La reforma de la Ley de Propiedad Intelectual aporta base juridica para
la negociacion entre las partes —-agregadores de contenidos y editores
de prensa, periodistas y fotografos-

11-diciembre-2014.- EI Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte considera
que el anuncio de Google de eliminar el servicio que presta en Espafia a fravés
de Google News, responde a una decisién empresarial.

El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte comenzara priximamente el
desamolio reglamentaric de la Ley y lo someterd al trdmite de informacidn
publica en el gue todas las partes interesadas podran transmitir de nuevo sus
aportaciones.

Cabe destacar que a pesar de la suspension del servicio de Google News el
acceso a la informacién en Intemet continda garantizado, ya se puede acceder
a esta bien directamente en las webs de los medios de comunicacion o como
resultado de la indexacion de la noticia por motores de blsqueda y en los
deméas agregadores de contenidos informativos.

El Ministerio quiere hacer constar una vez mas que los usuanos o las redes
sociales estan exentos de pago alguno por hacer uso de estos servicios de
contenidos informativos o por acceder a ellos a través de enlaces. La Ley de
Propiedad Intelectual en nada obstaculiza la libertad de informacion, siempre
dentro del respeto y proteccion a los derechos de propiedad intelectual de los
autores.
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Medidas de Google

Bélgica: Acuerdo con prensa en franceés
Francia: Dinero a cambio de no legislar
Alemania: Presion para el no cobro de licencia

Espana: Cierre de Google News Espaina



Necesidad de modernizar leyes

1. Proteccion de la propiedad intelectual

2. Prohibicion de auto-promocion de Google



Betten
Web Bilder Shopping Maps Videos Mehr - Suchoptionen
Ungefahr 27.600.000 Ergebnisse (0,43 Sekunden)
Google Shopping-Ergebnisse flr Betten Anzeigen ®
- = | ‘ -r:
= IS5 T
o g
50999 £ 199,99 € 399,00 € 359,99 € 479,99 €
Bett, Home Bett, Home ROMED Bett, Home Neue Modular
affaire affaire, »Finja« Doppelbett ... affaire, ... Massivholzbett
BAUR Versand  Schlafwelt moebel-eins Schlafwelt Home24.de
+ 5,95 € Versand Versand gratis Wersand gratis Verzand gratis Viersand gratis
Moderne Betten - home24.de @

www.home24.de/betten ~
Bequeme Einzel- und Doppelbetten. Jetzt versandkostenfrei bei HOME24!

Betten - Schlafzimmer - Danisches Bettenlager
www.daenischesbettenlager.de » Produkte » Schlafzimmer ~

Betten online bestellen beim Danischen Bettenlager! Grolte Auswahl an Einzelbetten,
Doppelbetten, Metallbetten, Holzbetten, Futonbetten, Kojenbetten und ...

Betten online kaufen » Moderne Bett-Trends 2015 | OTTO
https:/iwww.otto.de/moebel/kategorien/betten/ ~
Betten online kaufen » OTTO.de v Boxspring-, Futon- & Polsterbetten v Betten

I:iétzin
™ s

Mauen

+

Karte fur Betten

®
|IKEA Betten

www.ikea.com/Betten ~
Hier findest du das Bett, das am
besten zu dir passt. Komm zu IKEA!
¥ Gewerbehof 10, Berlin

06192 9399999

Betten online finden
www. moebel.de/Betten ~

4,8 ¥k Bewertung fur moebel.de
Sichere Dir Rabatte von bis zu 50%.
40.000 Betten fir das Schlafzimmer.
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Diverting traffic away from competitors

ShopAlike.it: Google caused several blackouts.
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How Google is not as impartial as it pretends to be

- Online-seanch is an indis pensable tool of daily life. Consumers search for flights
and train times, for information about what's on at the cinema, for the latest
newrs, fior the best price of a camera, for job-openings and where to rent an
apartment, for a holiday or an insurance policy - in fact, for absolutely amything
and everything!

= Google now processes on average aver 40,000 search queries every second that
translates to ower 3.5 billion seanches per day and 1.2 trillion searches par year
wiorldwide. This is an impressive service - delivered for free to consumers so
that “to google” is now synonymous with “to seanch™ the world over. But how
does this affect indexed websites of competing enterprises, Europe’s consumers
and society as a whola?

- Since Google is the gateway to the Internet, consumers should be presented
with the most relevant search results for their particular gquery, based on
a selection mechanism that applies to all websites, including Google's own
offerings. Currently, however, Google's results pages are not the result of a
“neutral” mechanism. Rather, many results have been included by Google to
promate s own services, even if they do not prowide the most relevant answer
to the query. Such practices cause consumer harm.

= Searching on Google entails a dramatic conflict of interest: With over 90 %
market share in ELl Member States, Google today operates a quasi-monopolistic
search engine. At the same time Google has expanded its areas of business
beyond search and search advertising into a multimedia portal of content, price
Comparisan sites, maps and more commercial services in adjacent markets,
competing as well with a wide range of innovative enterprises represented by
P, EMPA and EMMA_ This leads Google to systematic preferential treatment
diverting users to Google's own offerings - misleading consumers and
discriminating rivals in omganic as well as in sponsored vertical search.

- Since 2010, complainants from mamy EL countries hawe formally presented
thair concems before the European Commission. The List of complainants
includes the as=sociations of Spanish and German publishers [AEDE, BOZV,
WOZ) and companies of all shapes and sizes across the EL, aswell s BEUC,
the European Consumer Organization representing the interests of millions of
European consumers.

- DOuring the past fouryears, the European Commission undertook important
staps to see through this complex matter and opened an investigation. In
response, Gongle has proposed commitments to settle the case. However, none
of these proposals remedy the competition concerns. |n many respects, they
wiguld reinforce Google's market dominance and further distort competition.

National stakeholders and European Institutions
have to decide how to deal with this important matter.
What should be done and how should

politics react?

- That is why we call upon Members of the national Parliaments, of the European
Parliament, the Member States’ Gowernments and the President and Members
of the Eurmpean Commission: Take the time to consider the concerns of
Europe’=s consumer organisations and businesses regarding Google's proposed
remedies.

Stop the quasi-monopolistic search engine self-
promoting its own commercial products and
services. Do not adopt the proposed settlement.
This is crucial to safeguard innovation and fair
competition for the benefit of European consumers

and businesses.

We call for a public debate about openness and
fairness on the Internet.
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http://www.youtube.com/watch?v=upp5-mf7eBk
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Priority for competition authorities

1. Stop Google’s misuse of quasi monopoly

2. Same ranking criteria for all services

= Consistent application of existing regulation



Nueva Comision Europea

Alta prioridad de la agenda digital
Reforma regulacion pi a nivel europeo

Reforma regulacion proteccion de datos

Analisis de conducta anticompetitiva de Google



Sugerencias

Analisis y comunicacion en sectores afectados
Involucrar ambito cientifico

Explicar opciones a sector politico

Aplicacion de reglamentos existentes

Promover modernizacion de legislacion



Muchas gracias



Florian Nehm
Head of EU Affairs and Corporate Sustainability
Axel Springer SE / Berlin

florian.nehm@axelspringer.de

Teléfono: +49 30 2591 793 70
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