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Primero, las malas 

noticias...



Alrededor de 

150 periódicos 

en EEUU han 

cerrado en los 

últimos 15 

meses.
Fuente: Blog Paper 

Cuts



Desde Enero se han 

perdido 22 mil empleos en 

la industria periodística
Fuente: Blog Paper 

Cuts



Han buscado protección frente a 

la bancarrota:

- Chicago Tribune y su Tribune 

Co. 

- Chicago Sun Times

- El Philadelphia Inquirer y el 

Daily News

- El Star Tribune de Minneapolis



En Colorado, el 

Rocky 

Mountain News 

cerró a  sólo 

días de su 150 

aniversario





También dijo adiós el 

Seattle Post 

Intelligencer, pero dejó 

al aire su versión online



-El San Francisco 

Chronicle anunció un 

posible cierre.

- El New York Times puso 

en hipoteca parte de su 

nuevo edificio general para 

obtener "cash" y hacer 

frente a la crisis y anunció 

masivos recortes



ADIOS…!

- Al Miami Herald internacional 

-- Al Nuevo Día en Orlando 

- Al Hoy de Nueva York

- Al Segundamano de España 

- Y algunos Metro en Europa



En MÉXICO…

Grupo Reforma cerró el periódico 

Palabra en Saltillo y despidió a 

una centena de redactores y 

diseñadores de sus otros diarios



El periódico El 

Centro 

desapareció 

luego de haber 

nacido con un 

concepto de 

periodismo de 

lenguaje 

coloquial y de 

noticias de 

primer impacto 

para el lector



Otro 

periódico, 

Diario 

Monitor,

anunció su 

cierre a 

principios de 

este año



El mercado 

de 

publicaciones 

en español en 

Estados 

Unidos vive 

su peor 

momento



De acuerdo a Latino Print 

Network, en los últimos tres 

años han desaparecido 13 

periódicos diarios en español 

(de 42 en el 2005 quedan 29).



La Tendencia es inequívoca: 

los diarios en español en 

EEUU serán  cada vez más 

tabloides, semanarios y 

bimensuales.



¿Cómo está la situación en sus 

países?



Y AHORA LAS BUENAS 

NOTICIAS…



Toda crisis tiene 

eventualmente un “rebote”

(bouncing)… 

¿Estamos listos para ello?



Pero primero tenemos que 

considerar algunos 

cambios que se han dado 

en fechas recientes…



1. Tenemos que 

entender al nuevo 

tipo de “lector”



Ahora es un lector que 

ya no busca tanto el 

formato sino la 

información y la 

experiencia



Dice Carlos 

Santana…

“Los ángeles lloran 

porque quieren 

experimentar lo 

que tú y yo 

sentimos:     el 

momento”



“Ellos viven en la eternidad. 

No saben lo que es leer un 

periódico y mancharse de 

tinta los dedos”



Es decir, los diarios no 

sólo informamos las 

noticias. También 

tenemos que crear 

experiencias, reales e 

imaginarias. Es parte de 

la “conexión” del 

periodista con su lector



2. Tenemos que 

reconocer que el 

lector se nutre 

diariamente de 

información de su 

cadena de grupos de 

referencia, vía e-mail 

o páginas personales 

en las redes 

(comunicación viral)



… y complementa su 

dieta con información 

de los medios 

tradicionales 



3. Los diarios tenemos 

que estar 

monitoreando las 

redes sociales, 

emails, etc. “cazando” 

leyendas urbanas, 

rumores, alertas, 

noticias…



¿Esta bien hacerlo? 

¿No estaremos 

dándole más gasolina 

a los rumores al 

publicar esas 

“noticias” de los 

lectores en papel 

impreso?



¿Alguien recuerda alguna 

“noticia” que haya circulado 

en la Web generada por los 

propios ciudadanos y que la 

trabajó su periódico?







4. De acuerdo al gur u de la 

investigacion online, Bill Tancer 

(autor de Click), los medios 

tradicionales tenemos que 

saber en que esta “clickeando”

y que esta buscando la gente 

en Google y Yahoo.



¿Qué tanto “juego” le estamos dando 

al lector? ¿Qué espacios le estamos 

ofreciendo?



Facebook, Twitter, My Space, los 

blogs… ¿son competencia o acaso 

mis “enemigos”?)



¿Por qué no integrarlos a mi 

plataforma mediática?







¿Me estoy “subiendo al carrusel” de 

las nuevas tecnologías móviles para 

lograr inmediatez con mis lectores?







¿Estoy generando programas de 

“lealtad” para retener a mis lectores-

subscriptores?



¿Por cuánto tiempo 

más seremos sólo un diario 

tradicional, de papel?



Quizá sea hora de entender 

que “ya no somos sólo un 

periódico”.

Ahora  "seremos una “plaza”

de información y un ”canal” de 

distribución.



Usemos para nuestra ventaja 

los valores que tenemos:



Muchos diarios tenemos

- Marca

- Liderazgo en la comunidad

- Datos demográficos y de 

perfil de lectores

- Conocimiento del negocio 

editorial



-Estrategias comerciales

-Dominio de colocación del 

producto (circulación)

- Recursos de "maquila" 

(redactores, vendedores, 

diseñadores y medios de 

producción)



La meta: Desarrollar formatos 

que provoquen experiencias y 

relaciones que conecten a 

lectores con anunciantes



Esta crisis es una oportunidad 

para entrar a los "pits" a 

recargar energías, cambiar 

neumáticos que nos lleven a 

nuevos caminos... y reemplazar 

algunos pilotos ya visiblemente 

cansados.



Esta crisis nos obliga a 

“redefinir” nuestro negocio




