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                               EL PRODUCTO                             

Contenido 
Informativo 

Presentación de 
Información 

Ventas de 
Espacio 

Preparar la 
materialización del 

periódico 

Imprimir 
el 

periódico 

Versión 
Digital  

Vender el 
periódico 

Entregar 
el 

periódico 

Posicionar el 
periódico 

Manejo 
de 

Recursos 
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        LA EMPRESA 
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Redacción 

Publicidad 

Artes y 
Diseño 

Pre Prensa 

Prensa 

Medios 
Digitales 

Circulación 

Distribución 

Mercadeo 

Gerencia - 
Administra

ción 



MEDIR 
 

Cuantificar,  calcular,  valorar. 

 

No se puede calificar un resultado si no 

se puede MEDIR 

 

Es más fácil mejorar lo que se puede 

MEDIR 
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Mediciones  Internas 

Páginas de Contenido 

Centímetros Vendidos 

Toneladas de Papel Usados 

Visitas a la página en al Red 

Periódicos Vendidos 

Devoluciones 

Número de Empleados 
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Mediciones  Externas 

Lectoría EGM 

Cifras de la Cámara de Comercio 

Tesis, Investigaciones, y Estudios de Campo de 
Universidades y otras Entidades 

Google Analytics  

ESTUDIO DE COSTOS E INGRESOS DE LA 
SIP 
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COMPARAR 
 

 
 No se puede COMPARAR lo que no se 

puede MEDIR 

 

Es más fácil mejorar lo que se puede 

MEDIR y COMPARAR 
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ESTUDIO DE REFERENCIA 
      *  Estudios Comparativos 

      *  Benchmarking 

 

Vistazo hacia un  negocio, organización, 

industria, ó región;  para examinar cómo 

“otros” mejoran su desempeño y entender los 

procesos que ellos usan. 
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METAS ESTUDIO DE 

REFERENCIA 

 
     * Entender  detalles de un negocio o proceso 

* Entender el  proceso de “otros” 

* Entender las diferencias entre mi proceso y 

el de “otros” 

* Desarrollar un plan  que permita llegar a un 

mejoramiento. 
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       TIPOS DE ESTUDIO DE                                                               

REFERENCIA 

 
     * Estratégico 

* Competitivo ó de Desempeño 

*De Proceso 

*Funcional 

*Interno 

*Externo 
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ESTUDIO DE REFERENCIA EXTERNO DE 

DESEMPEÑO O COMPETITIVO 

 
     * La Empresa ubica su posición respecto a “otros” en el 

desempeño de actividades  y  medidas clave. 

 

* Los compañeros de comparación son del mismo sector o 

industria 

 

*Generalmente lo elaboran asociaciones externas para 

proteger confidencialidad 

 

. El Estudio de Costos e Ingresos de la SIP es este tipo de 

Estudio de Referencia 11 



Estudio de Costos e Ingresos 

  “C & I” 

Periódicos Populares   
 

                                                                              Sociedad Interamericana de Prensa (SIP) 

 

Estudio de Referencia de la Industria, que compara en forma 
confidencial los indicadores de gestión y desempeño en todas 
las áreas de la Empresa (13), entre los diferentes participantes 
latinoamericanos.  Hay un estudio específico para periódicos 
Populares, y otro para Tradicionales. La SIP ha efectuado este 
tipo de Estudios durante 25 años. 

 

 
Maria Clara Kohn – Consultora Produtos Financieros de la SIP 

mariaclarakohn@yahoo.com  
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¿Cómo funciona C & I ? 

 

  
 
                                                                               

.Los participantes llenan y envían a la SIP un 
formulario de información anual, financiera y de 
gestión.  

.  La SIP – Consultoría Financiera- revisa cada 
formulario, asigna un código privado de identificación, 
y lo envía a proceso a Inland Press en Chicago. 

. Con los resultados, la SIP ensambla el Estudio C&I 
para ser  analizado por los participantes en sesiones de 
clase con el Profesor John Lavine, Decano de la 
Facultad de Periodismo Medill de la Universidad de 
NorthWestern y fundador del Media Management 
Center (Centro de Gerencia de Medios) 

.  Las Sesiones de Estudio hacen parte del Seminario de 
C&I, el cual incluye conferencias en diferentes áreas de 
la Industria Periodística. 
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¿Qué incluye C&I ? 

 

  
 
                                                                               

. Prueba Relámpago de su Periódico  

. Perfil Individual de su Periódico 

.  Libro de Circulación (Comparativo de todos los        

periódicos participantes) 

    CUANDO HAY MAS DE 24 PARTICIPANTES: 

         . Tabla de Normas de la Industria por tamaño de circulación 

         .  Gráficas de Normas de la Industria 

         .  Tabla de Normas de la Industria para cada Periódico 

 

. Asistencia al Seminario de C&I, sesiones de 

estudio y conferencias 
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Prueba Relámpago 

 

•  Es particular y privada para cada periódico y se le 
entrega en sobre cerrado en  papel y medio digital. 

 

• Condensa Cifras de Ingresos y Gastos en 2 hojas con 73 
parámetros “clave”.  

 

• Provee la primera radiografia general de su periódico 
como punto de partida a un análisis más profundo. 

 

• Se incluye una columna del promedio del grupo de 
participantes para compararse con el mismo. 
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Prueba Relámpago 
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Perfil Individual 

 

•  Es particular y privado para cada periódico y se le 
entrega en sobre cerrado en  papel y medio digital. 

 

• Detalla 422 parámetros e índices financieros y de gestión 
en 21 hojas.  

 

• Permite un análisis más profundo del Periódico. 

 

• Se compara su periódico contra una columna de las 
Normas de la Industria proyectadas para un periódico de 
su misma circulación. 
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Perfil Individual 18 



Perfil Individual 19 



Perfil Individual 20 



Libro de Circulación 

 

• Es un reporte de 41 páginas que despliega  información detallada comparativa de 
cada uno de los periódicos participantes 

 

•  Los participantes son separados en grupos de 12 periódicos en orden progresivo 
de circulación, la cual no se publica en aras de proteger identidad. 

 

• Cada página contiene dos grupos, o sea 24 periódicos identificados con una clave 
o código que se entrega confidencialmente a cada uno.  Cada grupo de 12 tiene 
un promedio de grupo, y cada página un promedio de 24.  

 

• Aquí usted compara su periódico con todos los periódicos participantes, 11 de 
similar tamaño, y contra los promedios de 12 y 24. 

 

El Libro de Circulación es la esencia del estudio de C&I, 
Estudio de Referencia 
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Libro de Circulación 22 
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> Circulación 

< Circulación 



Libro de Circulación 23 



Libro de Circulación 24 



El análisis de referencia empieza… 

285  

HACE: 

• Utilidad del 9% 

• Ventas de Publicidad 40% de los 

ingresos, por $1.6 

• Ventas por Internet de $902 mil, 

con utilidad del 32% 

PIENSA  

 

 

497  

PIENSA: 

 

 

 
 

HACE: 

 

.  Utilidad de 56% 

.  Ventas de circulación de $2.5 

millones 
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¿Cuál será su estrategia 

para vender el doble de mi 

publicidad? 

Mmm. ¡Casi un millón en 

ventas por internet, y 

ganan el 32% de eso! 

¿Cómo? 

 

Vende lo mismo que yo en 

Circulación... ¿cómo logra 

esa utilidad? 

 
 

…quisiera ver su manejo 

de costos... 

 



¿Cómo puede ayudar el Estudio de Costos de 

Ingreso de la SIP ? 

ANALICE 

• Siga utilizando las 41 

páginas de comparativos 

y descubrirá buena parte 

de las respuestas a sus 

dudas.  Hágalo durante el 

seminario, y luego en su 

país con su equipo de 

trabajo.  

•  Involucre a su equipo en 

el proceso 

INTERCAMBIE 

• La SIP puede servir como 

intermediario entre los dos 

periódicos para concertar 

una reunión privada entre 

ambos. 

• Durante 25 años este 

método ha sido fuente de 

ideas para el mejoramiento, 

y referencia para emprender 

nuevos proyectos y 

estrategias 
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¿Cómo? 
Inscribase con la SIP para el Seminario de 

Costos e Ingresos y llene y envíe el formulario 

de Información Financiera 
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¿Cuándo? 
.  Inscripciones en febrero y marzo de 2012 

.  Envío de Formularios en mayo de 2012 

.  Seminario de Costos e Ingresos del 29 de 

julio al 1ro de agosto de 2012 (por confirmar) 
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¿Dónde? 
  

 

 Buenos Aires – Argentina (Por confirmar) 
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Seminario de Costos e Ingresos de la SIP 

Buenos Aires – Argentina 

De julio 29 al 1ro de agosto de 2012 

Maria Clara Kohn – Coordinaodra de Productos Financieros de la SIP 

mariaclarakohn@yahoo.com 
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