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n El Salvador , hace 
dos años, se hizo una 
férrea defensa  del 
derecho a ser 
informados sobre             
la violencia,                         
en forma ética y veraz, 
apelando a todas          
las herramientas               
del periodismo. 
Y del valor de la 
prensa popular en ese 
contexto… 
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ablamos sobre el 
umbral del dolor, 
rechazamos los 
populares “soft” que 
esconden nuestra 
realidad, aplaudimos 
la responsabilidad de 
los medios y la dura 
piel de los periodistas.  
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n Lima, hace un año, 
profundizamos en el 
negocio, en el marco 
de la prensa popular 
peruana, caldo de 
cultivo de ideas y de 
historias, todo 
arropado con un mkt 
excepcional… 
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De todas las ideas 
recogidas a lo largo y 
ancho del territorio 
recorrido de Tijuana 
a Varsovia, de Santo 
Domingo hasta El 
Alto, creando o 
redireccionando 
diarios populares, 
llegaba hace un año 
a 9 conclusiones…   
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1.  Populares donde toda la 

redacción sabe contar historias. 
 

GUATEMALA, LUNES 31 DE MAYO DE 2010

HISTORIAS AL DIA

LLEZICA XOT 

AL DÍA

DOUGLAS SURUY

AL DÍA

Es el domingo más triste 

en la vida de doña Norma. 

A pocos pasos de donde 

estaba sentada yacían en 

cajitas blancas los cuer-

pos de sus cuatro hijos fa-

llecidos el sábado por la 

tarde. “¿Ahora qué voy a 

hacer?, perdí a mis chiqui-

tos ¡no lo soporto!, ¡no lo 

soporto!”, se lamentaba 

entre lágrimas. 

Su esposo Ronaldo Mar-

tínez entró en shock. Ca-

si no habla y sus ojos mi-

ran fi jamente los fére-

tros, mientras los vecinos 

dan el pésame a la sufri-

da señora, a quien un pa-

redón sepultó no sólo la 

vida de sus “angelitos”, si-

no que también su felici-

dad de madre. 

“¿Quién me va esperar en 

la puerta cuando regrese 

de trabajar, a quién le voy 

a cocinar?, ya no están 

mis angelitos”, expresa 

desconsolada, al tiempo 

que lamenta no haberse 

llevado al más pequeño a 

su trabajo. 

“Mi Jorge Mario era muy 

tranquilo, por eso me lo 

llevaba conmigo a traba-

jar, pero por ser sábado se 

quedó con su papá. ¿Por 

qué no me lo llevé?, se 

hubiera salvado, ¿por qué 

no estaba con ellos cuan-

do más me necesitaban?”, 

se culpa la inconsolable 

joven madre de 29 años. 

Después de almorzar 

los pequeños Cilia, de 9 

años; Nelson Rolando, 

de 5,  Brisdely, de 3, y Jor-

ge Mario, de 6 meses, se 

reunieron en su cuarto pa-

ra ver televisión sin imagi-

nar que minutos después 

sobre su humilde casa, 

ubicada en el callejón El 

Jalisco, lote 40, aldea El 

Pajón, Santa Catarina Pi-

nula,  caería un paredón 

de unas 6 toneladas que 

acabó con sus vidas de un 

solo golpe. 

La mujer, originaria de Chi-

quimula, quien se convir-

tió en madre a sus 15 años, 

se queda ahora sólo con 

Délfi da, de 14  y Sara, de 11, 

sus hijas mayores,  quie-

nes con los ojos chinos de 

tanto llorar se preguntan: 

“¿Qué haremos ahora? 

Hasta ayer por la mañana 

éramos tan felices”. 

Délfi da, Sara y Cilia son 

fruto del primer matri-

monio de doña Norma. “A 

él lo mataron, ahora sólo 

importan mis angelitos”, 

explica la señora, quien 

junto a sus hijas mayores 

trabajan en una tortillería. 

El papá de Nelson y Bris-

delis no los reconoció. “Su 

verdadero padre es Ro-

naldo”, su actual esposo, 

quien era padre del me-

nor de los fallecidos.

Los cuerpos  de los pe-

queños Vásquez son ve-

lados en el salón comu-

nal de El Pajón. Maña-

na por la tarde se les da-

rá  sepultura en el cemen-

terio de la localidad. 

“¡Pobre mi hija, lo perdió 

todo!, se quedó sólo con 

lo que lleva puesto. Gra-

cias a Dios la gente se ha 

solidarizado con ella, pe-

ro después, ¿qué pasará?”, 

se pregunta consternado 

Mario Vásquez, padre de 

la angustiada madre. 

Me encontraba, en la co-

bertura de los desastres 

producidos por el vol-

cán de Pacaya, una llu-

via me acompañó todo 

el día, algo que difi cul-

tó la labor periodística. 

El peligro estuvo detrás 

de mí. Deslaves y una in-

mensa neblina difi culta-

ba la visibilidad del pi-

loto Luis Mejía cuando 

descendíamos. 

Eran las 5:00 de la tar-

de cuando salimos  con 

rumbo a la capital. En la 

carretera que nos lleva a 

Palín tuvimos que espe-

rar como una hora para 

poder pasar, lo tomé co-

mo algo normal que por 

las lluvias teníamos que 

lidiar con esos inconve-

nientes climáticos.

Logramos salir a la carre-

tera principal para poder 

regresar a casa. En todo 

el sábado no habíamos 

podido probar un solo 

bocado de comida y el 

cansancio por el desve-

lo era intolerante, pero 

sin, saberlo, allí empezó 

mi calvario.

Desplazándonos ya so-

bre la carretera de Palín 

a Guatemala logré escu-

char lo que ocurría con la 

tormenta “Ágata”, cuan-

do en el kilómetro 31, tu-

vimos que detenernos, 

a lo lejos ví que era un 

tráiler accidentado, pe-

ro al acercarme más no-

té que una avalancha ha-

bía embestido al mons-

truo. La noche entraba y 

la lluvia era más inten-

sa, ya no se veía nada pa-

ra buscar otra salida. Por 

lo que no tuvimos más 

que pasar la noche allí, 

pensando que estaría-

mos hasta que el tráiler 

se moviera. 

El verdadero susto llegó 

acompañado de fuertes 

retumbos de la monta-

ña, fue entonces cuando 

la gente que pasaba por 

el lugar nos llegó a so-

matar el carro diciéndo-

nos que saliéramos de él 

porque íbamos a quedar 

enterrados. Como pudi-

mos pasamos sobre los 

escombros con el carro 

y buscamos dónde po-

der refugiarnos, ningún 

lugar de allí era segu-

ro por lo que llegamos 

a temer por nuestras vi-

das. El miedo era que la 

montaña que teníamos 

al lado pudiera derrum-

barse.

Me encomendé a Dios 

e intenté poder dor-

mir pero el miedo era 

tan grande que no po-

día cerrar los ojos, ha-

bía frío, estaba mojado y 

con más de 20 horas sin 

comer. Recibí la llama-

da de mis familiares para 

ver cómo estaba, nun-

ca quise demostrarles 

el miedo que sentía. Por 

lapsos el cansancio me 

venció, pero el miedo 

me hacía despertarme. 

Saqué entonces mi cá-

mara y empecé a to-

mar fotografías de todo. 

Quedé sorprendido y 

me di cuenta que no hay 

poder humano que pue-

da contra la naturaleza. 

Fue un miedo que jamás 

había sentido.

“AHORA NADIE ME 

ESPERARÁ EN CASA”

A NORMA VÁSQUEZ  LA TORMENTA LE 

ARREBATÓ A CUATRO DE SUS SEIS HIJOS “NO HAY PODER CONTRA LA NATURALEZA”

“A Cilia le gustaban 

las fl ores, ahora ya 

está  entre ellas.”

NORMA AIDÉ VÁSQUEZ 

MADRE DE LOS 4 NIÑOS FALLECIDOS

“LA GENTE ME 

SALVÓ DE MORIR”

EL REPORTERO DE AL DÍA PASÓ 12  HORAS 

ATRAPADO EN LOS DESLAVES DEL PACÍFICO

GUATEMALA EN ALERTA

“¿POR QUÉ SE FUERON MIS HIJOS?”

GUATEMALA

“Estábamos mojados 

y con más de 20 

horas sin comer”  

DOUGLAS SURUY

REPORTERO DE AL DÍA
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Creo y apuesto por… 
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1.  Populares donde toda la 

redacción sabe contar historias. 
 

Creo y apuesto por… 

GUATEMALA, JUEVES 11 DE MARZO DE 2010 NORORIENTE

HISTORIAS AL DIA

MUERE LA ÚLTIMA

MARGARITA

CHAJCOXOJ ESTÁ DE LUTO POR FALLECIMIENTO DE ÚNICA CUATRILLIZA QUE LUCHABA POR VIVIR

     Margarita Sánchez, es recibida por sus dos hijas y la comunidad

ALTA VERAPAZ

› Los cuatro niños vinieron al mundo 

siendo  prematuros, eso les complicó 

sus posibilidades de vida. Margarita 

sobrevivió siete días.

› La mamá pide ayuda; pues es madre 

soltera y tiene cuatro hijos más. Una 

vecina le ha dado posada.

Estamos apoyándola 

en estos momentos 

de dolor.”
CARMELINA CALEL

VEC
INA

Una no sabe, como 

mujer, cuando va a 

pasar algo así.”

MARTA JULIA JOR

VEC
INA

La comunidad está 

con ella y aquí vamos 

a ver por sus niñas.”

ELENA JOR

VEC
INA

Esperamos que la co-

munidad y las autori-

dades les ayuden”.

SELVIN ZEPEDA

MA
EST

RO

Los habitantes del case-

río Chajcoxoj, del mu-

nicipio de Santa Cruz 

Verapaz, Alta Verapaz, 

se encuentran conster-

nados y dolidos tras en-

terarse de que Margarita, 

como se había bautizado 

a la última de los cuatri-

llizo, había muerto.

La bebé luchaba por 

su vida en la unidad 

de cuidados inten-

sivos de Pedia-

tría, del hospital 

de Cuilapa, en el 

departamento de 

Santa Rosa, adonde 

la habían trasladado el 

pasado jueves 4 de este 

mes, desde Cobán, Alta 

Verapaz.

A pesar del esfuerzo de 

los médicos, Margarita 

no logró mantenerse con 

vida.

Tegualda Gaete, espe-

cialista en Neonatología, 

con la voz entrecortada 

dijo: “Fue muy rápido. 

Le dio un paro cardiaco. 

Tenía bajo peso y poco 

tiempo de gestación”.

Margarita Sánchez, de 

33 años, se le dio alta 

del hospital de Cobán, 

y volvió a su tierra, lue-

go de perder a sus cuatro 

recién nacidos. En su co-

munidad los vecinos la 

esperaban para darle su 

apoyo, y en la escuela 

donde estudian sus hijas 

todo era alegría y salie-

ron a darle la bienveni-

da.

Por su lado, Carmelina 

Calel manifestó: “Ella 

se va a quedar a vivir en 

mi casa, porque no tiene 

adónde irse, aquí al inicio 

tuvo algunos problemas 

por ser madre abando-

nada, pero no podemos 

dejarla ahí a que se mue-

ra, ella tiene hijas y tie-

nen que seguir viviendo, 

yo le voy a dar posada 

en mi casa, y aunque sea 

comiendo frijolitos, pero 

vamos a apoyarla”.

Margarita había procrea-

do cuatro hijos, de los 

cuales Blanca y Erica aún 

estudian en la escuela. 

Ellas al verla llegar corrie-

ron a abrazarla, fue algo 

tierno ver a una mujer, a 

quien el destino arrebató 

a cuatro niños, recibir el 

amor de dos de los otros 

que le quedan, y quienes 

a pesar de su corta edad 

comparten con ella su 

dolor y pobreza.

“Yo quisiera seguir es-

tudiando aquí, espero 

que la comunidad 

nos ayude y no nos 

saque. Lástima que 

no pudimos tener 

a mis cuatro herma-

nitos, ellos nacieron 

rápido y por eso tal vez 

se murieron”, comentó 

Blanquita.

Ahora sólo esperan que 

las autoridades brinden 

su apoyo para trasladar el 

cuerpo de Margarita y se-

pultarlo en la aldea, jun-

to a sus dos hermanitos, 

pues la otra fue enterrada 

en Cuilapa, Santa Rosa.

J. C. SIERRA Y 

J. SÁNCHEZ AL DÍA

La bebé luchaba por 

su vida en la unidad 

Santa Rosa, adonde 

la habían trasladado el 

pasado jueves 4 de este 

BEBÉS

nacieron el 4 de este 

mes, la última 

murió en 

Cuilapa.

4 MUJERES

fallecieron al dar a 

luz en 2009, en 

Alta Verapaz.

50

dolor y pobreza.

“Yo quisiera seguir es-

tudiando aquí, espero 

que la comunidad 

nos ayude y no nos 

saque. Lástima que 

no pudimos tener 

a mis cuatro herma-

nitos, ellos nacieron 

rápido y por eso tal vez 

se murieron”, comentó 
FÉMINAS

murieron en 2009

en todo el país, 

luego del parto.

157

ALTA VERAPAZ

• MUNICIPIOS: 16

• POBLACIÓN: 

776,246

• CABECERA: COBÁN

• CLIMA: TEMPLADO 

Y HÚMEDO

• DISTANCIA DE LA 

CAPITAL: 219 KM
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RACHA SIN 

PERDER

RECEMOS

LA PEQUEÑA SE DEBATE ENTRE LA VIDA Y LA MUERTE EN EL HOSPITAL DE CUILAPA. 

SUS TRES HERMANOS HAN MUERTO.

SANTA ROSA

NOTICIAS

Hoy llevamos
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POR MARGARITA

415 AÑOS 

DE MILAGROS

DEL CRISTO 

NEGRO

SABOREE 

LOS CHILES 
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LA VERBENA 
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DE LA FERIA

LA VERBENA 

DE LA FERIA

MARTES 9 DE 
La elegancia

de las actrices
conquista

Hollywood

    al día vivió de cerca el drama de las cuatrillizas.
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LAS HERMANAS DE LA BEBÉ  SON ENTERRADAS EN SANTA 

CRUZ, ANTE EL DOLOR DE SUS HERMANOS Y VECINOS.
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2. Populares que aman  
    la fotografía  y saben editar        

con esmero y respeto 

Creo y apuesto por… 
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con esmero y respeto 

Creo y apuesto por… 



www.lamaquinadeideas.com 
CONSULTORA INTERNACIONAL DE MEDIOS 

La Máquina de Ideas 

www.lamaquinadeideas.com 
CONSULTORA INTERNACIONAL DE MEDIOS 

La Máquina de Ideas 

 
3. Populares que transitan la risa y el 

llanto, sin perder la ética. 

Creo y apuesto por… 
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4. Populares con poesía y miserias, 
como la vida misma: mundo, 
demonio y carne… 
 

Creo y apuesto por… 
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5. Populares donde el reportero llega 
con historias de muerte o cantos a la 
vida de su propio barrio. 

Creo y apuesto por… 
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6. Populares con pequeñas historias, 
convertidas en grandes crónicas.  
(y páginas que también hablan de 
mascotas, mosquitos, cuidados del 
cutis y recetas de la abuela) 
 

Creo y apuesto por… 

GUATEMALA, MARTES 1 DE JUNIO DE 2010

HISTORIAS AL DIA GUATEMALA

Destrozado en cuerpo 

y alma llegó del hos-

pital Gilberto Ramírez. 

El funeral de su esposa 

e hijo le aguardaba en 

la iglesia Jesús Rey de 

Reyes en la colonia Ca-

naán, zona 18. Iba car-

gado en hombros por 

amigos debido a las 

múltiples fracturas su-

fridas. Las únicas fuer-

zas que le quedaban le 

servían para acercarse 

y ver a su pequeño Án-

gel, y a su esposa Mag-

dalena. 

Israel Andrino, abuelo 

y padre de la señora, en 

su dolor trataba de con-

solar a su joven yerno, 

que perdió además, en 

el mismo lugar, a otros 

nueve familiares. Los 

vecinos no salían del 

asombro. Jamás se ima-

ginaron ver tanto dolor 

en la colonia.  

“No lo puedo creer to-

davía. Mi angelito y mi 

hija se fueron. ¡Siento 

tanto dolor!, sólo me 

queda consolar a mi 

yerno que además de 

sufrir el deslave, tiene 

que enterrar a su fami-

lia”, decía Andrino.

El pastor Henry Álvarez, 

de la iglesia evangélica 

a la que asistían todos 

los fallecidos, decía que 

ellos partieron con el 

Señor. “Lamentablemen-

te los dos días de lluvia 

afectaron la vivienda de 

las tres familias. Todos 

se congregaban en este 

templo. Luchamos junto 

con los vecinos para res-

catarlos, pero nada más 

dos personas pudieron 

salvarse”, comentó en su 

prédica. 

Gilberto, junto a su her-

mana María, fueron los 

únicos sobrevivientes 

del deslave. Rescatado 

por los bomberos que 

trabajaron arduamen-

te por más de 12 horas 

con equipos especia-

les, y por último, con 

maquinaria ya que era 

inaccesible y peligroso 

el lugar. 

Tres de las víctimas fue-

ron sepultadas ayer en 

el cementerio Los Ca-

racoles, en la colonia 

Maya, zona 18.  A otros 

cuatro miembros de la 

familia los trasladaron a  

la misma zona para ser 

velados. Mientras que 

otros cuatro muertos 

fueron llevados a su lu-

gar de origen, Sololá. 

Entre lágrimas y 

lamentos, Norma 

Vásquez 
Guerra 

cuenta su amarga 

experiencia al per-

der a cuatro de sus 

hijos en los deslaves 

ocurridos el sábado 

al mediodía, en El 

Pajón, Santa Catari-

na Pinula, por la tor-

menta “Ágata”.

Comenta que cuan-

do regresó de trabajar 

en la tortillería se dio 

cuenta que la natura-

leza se había llevado 

su casa y arrasado con 

sus cuatro pequeños

“Sentí la muerte al 

saberlo”, expresa al 

ver las fotografías de 

sus niños sobre los 

féretros, refi riéndose 

al retrato de Celian 

Rubelia, que cursa-

ba primero primaria 

en la escuela de la 

localidad, a quien 

recuerda como una 

niña despierta, alegre 

y llena de vida.”

Los niños estaban 

en su cama, cuando 

el depósito de agua 

de la casa vecina ca-

yó sobre la vivienda 

y los arrastró al va-

cío. Su conviviente 

en ese momento se 

encontraba en un 

patio reparando unas 

láminas y no pudo 

hacer nada para sal-

var a los niños. “Todo 

pasó tan rápido que 

no dio tiempo a na-

da”, explica Rolando 

Vásquez, esposo de 

Vásquez Guerra. 

Ahora, entre los es-

combros, la descon-

solada madre solicita 

a las autoridades re-

construir su vivienda 

en la aldea El Pajón, 

ubicada a un costa-

do del barranco. Ella 

y sus otros dos hijos, 

Délfi da, de 14 años, y 

Sara, de 11 meses, se 

encuentran en un al-

bergue. “Espero de la 

caridad de la gente de 

mi pueblo y otras au-

toridades para volver 

a empezar nuestra vi-

da”,  afi rmó Norma.

A SUS NIÑOS 

PERDIÓ A SU HIJA,  ESPOSA Y NUEVE  PARIENTES MÁS

UNA MADRE DESTROZADA 

POR LA PÉRDIDA DE SUS HIJOS

TRAGEDIA Y DOLOR EN CANAÁN

Todo pasó tan rápi-

do que no dio tiempo 

a nada”.

 ROLANDO VÁSQUEZ 

CONVIVIENTE 

ENTIERRO

EL PAJÓN LLORA

GUATEMALA EN ALERTA

ALVARO YOOL

AL DÍA

En la colonia Canaán sólo 

hay tristeza y desolación. 

Con las piernas fracturadas,  Gilberto llegó al 

funeral y no se retiró de los cuerpos.

LA VIDA A GILBERTO

“ÁGATA”  P
ARTIÓ 

WENDY MOCTEZUMA 

AL DÍA

FO
TO
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A
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Norma Vásquez no puede 

resignarse a la pérdida.
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7. Populares con mkt, promociones, 
regalos, sorteos, juegos, láminas, 
marca y toda la parafernalia 
fantástica del mkt… 
 

Creo y apuesto por… 
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8. Populares de cualquier tipo...me da 
igual mientras  un título, un lead o 
una puesta en escena me ponga la 
carne  de gallina y logre vender un 
diario más en la esquina.  

El olvido de Dios

Después de 83 años en San José Calderas,

con un saco que portaba sus escasos enseres, 

tuvo que abandonar su humilde hogar.

Nadie escuchó sus plegarias 

ante tanta devastación.

Fotografía | Alvaro Yool

Ágata y Pacaya

nombres para una tragedia

Creo y apuesto por… 

Y los niños también mueren
Ciudad de Guatemala, símbolo de desarrollo

del país, oculta la impotencia de un Gobierno 

para dar respuesta a sus ciudadanos. 

En Pajón, cuatro niños de una familia murieron 

aplastados por seis toneladas de tierra 

y barro al desplomarse un peñasco sobre

su casa, situada en una ladera 

del callejón Jalisco.

Fotografía | Alvaro Yool

Ágata y Pacaya
nombres para una tragedia
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9. Populares que con su pequeña 
historia están escribiendo la historia 
de sus vecinos... 

Creo y apuesto por… 



oy en Cartagena,            
a un auditorio 
especializadísimo, 
quiero sumar mi 
visión de los ejes 
donde se mueven 
los cambios en los 
populares, con tres 
ejemplos y 10 
ideas…  

  

H 
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¡Alto! 
A 4100 msnm todo 

se cuece lentamente 



El Alto Bolivia 

Gloria a Dios  
en las alturas… 
SIP 2011 / CARTAGENA 

lamaquinadeideas.com 



Bolivia 
1. 10 millones  de habitantes. 
2. 1 millón de kms 2 
3. Colombia: 2 millones de km2 
4. Aimara/Quechua: 60% 

Gloria a Dios  
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El Alto 
1. 1.3 millones de habitantes 
2. Segunda ciudad (luego de Santa 
Cruz y La Paz 
3. Cultura Aimara. 
4. 4.100 metros de altura 
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Baires 30 

C/gena Río 5 

Lima 90 
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Quito 2800 
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C/gena Río 5 



El Alto 4100 

Baires 30 

Quito 2800 

Bogotá México 2660 

Lima 90 

La Paz  3800 

Cuzco 3200 
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C/gena Río 5 
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El Alto | a vuelo de pájaro 



Lago Titicaca 
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El Alto 
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El Alto 

La Ceja de El Alto 
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El Alto | densidad habitacional 

En el primer 
anillo, mayor 
densidad 
habitacional.  
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El Alto | mayoría de mujeres 

En el primer 
anillo, mayor 
presencia de 
mujeres (2x1).  
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El Alto | 22 años edad promedio 

En el primer 
anillo, gente 
mayor. La 
media de edad 
de El Alto es 
de 22 años, 
concentrados 
más en el 
segundo anillo.  
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El Alto | ubicación 



El Alto | agosto 2011, a 10 dias del relanzamiento 
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El Alto | puente peatonal en La Ceja 
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La Paz vista desde las laderas que suben a El Alto 



¿Qué concepto básico se 
tomó como punto de 
partida? 

El orgullo de ser de El Alto. Una 
ciudad construida por migrantes 
aimaras y mineros, en un territorio 
duro y hostil, generó una especie de 
sentido de pertenencia a esta ciudad 
construida de hielo y adobe...  
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El Alto | agosto 2011, a 10 dias del relanzamiento 



¿Qué señas de identidad 
tienen la ciudad y sus 
habitantes? 

El Alto es una ciudad volcada al 
comercio. Es la gran proveedora de 
La Paz. Es el municipio que más 
crece de Bolivia.  
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¿Qué señas de identidad 
tienen la ciudad y sus 
habitantes? 

En El Alto existen 5.000 pymes 
registradas, que generan hasta 4 
empleos cada una. Comercio, 
construcción, confección, 
transporte y alimentos son los 
principales rubros. 

Gloria a Dios  
en las alturas… 
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¿Qué señas de identidad 
tienen la ciudad y sus 
habitantes? 

Es visible e impacta en la economía 
la derrama que producen las 
actividades ilícitas como el 
contrabando y el trasiego de coca, 
especialmente con Chile. 
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El Alto | zona comercial La Ceja 



El Alto | transporte, actividad económica básica 
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El Alto | venta callejera de ropa 
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El Alto | carnicero 
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El Alto | ferretería 
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El Alto | venta callejera de maíz y hoja de coca 



¿Qué señas de identidad 
tienen la ciudad y sus 
habitantes? 

Otra seña de identidad muy 
poderosa es la necesidad de 
mostrar (en la burguesía popular), 
el estatus mediante la construcción 
y decoración de edificios…con la 
casa en el techo. 
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El Alto | contrastes, hielo, adobe, ladrillo, vidrio 



¿De dónde se extrajo la 
estructura editorial para 
crear el Modelo Editorial? 

De la estructura cultural aimara, 
basada en la unidad vecinal: más 
allá de nuestra clásica célula básica 
de la sociedad (la familia), en la 
cultura aimara prima la organización 
vecinal y el trabajo comunitario. 
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El Alto | manifestación en La Ceja 
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El Alto | celebración y rito en una calle 



El Alto | sincretismo y tradiciones 
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El Alto | La iglesia católica aglutina con fuerza 
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¿Cuál es el escenario de la 
prensa popular en El Alto?  

En El Alto, y en Bolivia, hay pocos 
diarios realmente populares.            
El líder en el país es Extra, la 
marca popular del grupo La 
Razón. Sin embargo, su modelo 
es de popular de calidad, 
diferente al popular comunitario… 
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¿Cuál es el escenario de la 
prensa popular en El Alto?  

En El Alto, y en general en Bolivia, 
los canillitas no caminan la 
calle. Solo se venden diarios en 
pequeños kioskos. 
Prácticamente no existe el 
perifoneo, la lealtad de marca es 
poca y la clave es la portada… 
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El Alto | Kiosko 
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El Alto | Kiosko 
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Una estrategia de precio 
Hasta antes del relanzamiento… 
 
Extra: 24 páginas + insertos, 2 Bs 
El Alteño: 16 páginas + insertos, 1 Bs 

Gloria a Dios  
en las alturas… 
SIP 2011 / CARTAGENA 

lamaquinadeideas.com 

1Bs = us$ 0.27 aprox = $ 500   



¿Cuáles fueron las claves 
para el Modelo Editorial? 

Trabajamos a fondo tres claves: 
1.  Comunidad (Política, Deportes) 
2.  Economía de bolsillo 
3.  Utilitario para el joven 
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¿Cómo es la redacción? 

Una redacción (7) de periodistas, 
diseñadores y fotógrafos que viven 
en El Alto. Suena lógico, pero en 
Bolivia no: en general, los 
profesionales  viven en La Paz…nadie 
quiere vivir en El Alto. 
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¿Cómo se planean las 
coberturas? 

Más allá de la coyuntura que 
siempre se cubre, el 70% es agenda 
propia. Y el mecanismo es 
geográfico, distrito por distrito, 
siguiendo las recomendaciones de 
los canillitas… 
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¿Cómo se diseñó el diario? 

Un diario corto de 24 páginas a todo 
color, con una imagen gráfica 
apegada al color azul, el dominante 
(por el cielo). El “truco” fue crear un 
cuadernillo interior, lo cual nos 
generó tres portadas para exhibir, y 
algunos “power days” 
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¿Cómo se diseñó el diario? 

Un diario donde no se padece 
“horror vacui”, abigarrado pero 
legible, compacto pero liviano… 
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Portada 3 

La Roja 
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Acción 
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El Alteño | Tres portadas para exhibición 
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El Alto 
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El Alto de cerca 
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Poster 
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Familia Espíritu 
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Página 11                  

Familia Salud 
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Página 11                  

Familia Economía 

La mayoría de las fami-
lias alteñas prefieren 
enterrar a sus seres 
queridos en el Cemen-

terio General de la ciudad de La 

Paz, antes que en alguno de 
los tres existentes en esta 
urbe. El cementerio Tarapa-
cá, situado en Santiago II, 
está cerrado para inhuma-
ciones, por lo que el más uti-
lizado es el de Mercedario, 
así como el  de Villa Ingenio, 
que está cerca del botadero 

¿Cuánto cuesta un 
sepelio en El Alto ?

DÍAS DE 
DOLOR

EL ALTEÑO
elalteno_bolivia@yahoo.com

QUÉ HACER EN CASO DE 
UN FALLECIMIENTO
En caso de hacer frente a un fa-
llecimiento, es importante reali-
zar lo siguiente:
- Obtener el certificado médico 
de defunción, en el hospital o 
clínica donde se produjo la 
muerte, o del médico tratante, si 
la persona falleció en su domici-
lio. Si el fallecimiento se produjo 
debido a un accidente, debe dar 
aviso a la Policía quienes le indi-
carán los pasos a seguir.
- Contratar el servicio funerario 
de una empresa del rubro.

TRÁMITES A SEGUIR.
Con el certificado médico de de-
función, realizar el trámite co-
rrespondiente en el Registro Ci-
vil. Algunas funerarias hacen es-
ta tarea por los dolientes. 
Con todos esos documentos se 
debe efectuar el trámite en el 
Cementerio para conseguir un 
nicho, ya sea en un campo santo 
municipal - en El Alt hay tres- o 
privado, como el Prados de Ven-
tilla, en la zona del mismo nom-
bre, más allá de Senkata.

TIPOS DE MUERTE.
La muerte natural ocurre en una 
persona con una enfermedad en 
control por un servicio médico, por 
la naturaleza del padecimiento, 
por la edad, por complicaciones in-
esperadas o la asociación con otras 
enfermedades pre existentes. 
La muerte súbita ocurre en una 
persona aparentemente sana.
La muerte violenta ocurre en 
una persona sometida a algún 
hecho traumático, como un ac-
cidente.

PRIMERA

2.000 Bs
La funeraria cobra un monto 

global por el servicio, y no por 
cada uno de los ítems existen-

tes. En los precios, según el 
propietario Robert Silva, tiene 
que ver sobre todo la calidad 

de madera de la que está 
hecho el ataúd.

LUJO

2.700 Bs
Por esa cantidad se oferta 

todo lo anterior, pero con un 
ataúd laqueado, salón vela-
torio, aviso en un periódico 

y todos los trámites en el Re-
gistro Civil.

SEGUNDA

1.800 Bs
La atención de la funeraria se 
extiende las 24 horas, aunque 
las oficinas estén cerradas, se 
puede llamar al 2822860 o al 
celular 715-88119. Tal como 
ocurre con los demás servi-

cios, en el de segunda dismi-
nuye la calidad del ataúd.

SITIO

37 Bs
La inhumación de un cuerpo 
menor (bebés y niños)cuesta 
10 bolivianos menos que la de 
un adulto, por un plazo tam-
bién de tres años.  En ambos 
casos, el sitio se puede man-
tener pagando nuevamente 

los mismos montos. 

SITIO

47 Bs
En los cementerios Merceda-

rio y Villa Ingenio, de acuerdo 
a Ordenanza, se debe pagar 

ese monto por un periodo de 
3 años, por una inhumación 

de persona mayor.
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ECONÓMICO 

1.600 Bs
La funeraria Avaroa, situada 

en Villa Dolores, ofrece en ese 
monto el ataúd, catafalco, 

carro fúnebre, nicho, un bus 
para acompañantes, sábana 

santa y aviso radial.
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¿Cuál fue la estrategia de 
comunicación para el nuevo 
modelo?  

Una buena y sencilla campaña 
publicitaria, apelando al 
sentimiento de orgullo. 
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¿Cuál fue la estrategia de 
mercadeo para el nuevo 
modelo?  

Una solamente: que el canillita 
gane más dinero.  
Así, duplicamos el precio, de 1 Bs 
(aprox us$ 0.10) a 2Bs (us$0.20) 
Y triplicamos la comisión, de 30 
centavos a 1 boliviano… 
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¿Cuál fue la táctica de 
mercadeo para el nuevo 
modelo?  

Una solamente: activaciones de 
apoyo al canillita en los 
principales puntos de El Alto. 
(nuestras Power Rangers 
Aimaras) 
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1. Al subir el precio al doble, 
vendimos lo mismo, recibiendo el 
triple de dinero los canillitas y el 
70% más de ingreso los dueños. 
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2. Convertimos un popular 
tradicional en el diario de la 
ciudad, en el periódico de el 
alteño. Creamos ese espacio de 
dignidad y compromiso que 
ningún diario había alcanzado. 
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¿Qué podemos aprender del 
trabajo de El Alteño? 

1. Perfecto entendimiento del lector 
2.Profunda lectura de la plaza 
3.Consistencia del Modelo Editorial y 

del Modelo Gráfico. 
4. Riesgo ganador al duplicar el 

precio 
5. Corta y efectiva campaña 

publicitaria también funciona 
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Gracias 
Carlos Echeverry 

lamaquinadeideas.com 
Lamaquinadeideasconsultora.blogspot 


